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  العمانية الجمعية الاقتصادية كلمة
  

   يلقيها
  الشيخ محمد بن عبداالله بن حمد الحارثي

  الجمعية الاقتصادية العمانيةمجلس إدارة رئيس 
   للجمعيةالثانيلحفل افتتاح المؤتمر 

  الحاكمية ، التنافسية والمستقبل
  م٢٠٠٧ مارس ٢٥ - ٢٤ - عمان–مسقط 
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  مبسم االله الرحمن الرحي
  
خطتنا في الداخل أن نبني بلدنا ونوفر لجميع أهله الحياة المرفهة والعيش الكريم وهذه غاية لا يمكن تحقيقهـا إلا عـن                      "

ولقد فتحنا أبوابنا لمواطنينا في سبيل الوصول إلى هـذه          . طريق مشاركة أبناء الشعب في تحمل المسؤولية ومهمة البناء          
حكم ديمقراطي عادل في بلادنا في إطار واقعنا العماني العربي وحسـب تقاليـد              الغاية وسوف نعمل جاهدين على تثبيت       

   "وعادات مجتمعنا جاعلين نصب أعيننا تعاليم الإسلام الذي ينير لنا السبيل 
  

  .من خطاب جلالة السلطان قابوس في العيد الوطني الأول للسلطنة
  
  

   راعي الحفل الموقرمعالي الشيخ عبداالله بن علي القتبي 
  الأخوة والاخوات الحضور الكرام بلوماسي ود أعضاء السلك الالمعالي والسعادةالسمو وأصحاب 

  
  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته ، 

  
 و نأمل أن تساهم ، للجمعيةالثانينرحب بكم في المؤتمر  أن ي وزملائي اعضاء الجمعية الاقتصادية العمانية يسعدن

في خضم التطور التي تمس كل فرد من افراد مجتمعنا  قتصاديةلاا حول التحدياتور إثراء التحاأنشطة الجمعية في 
  .طموح لبناء مستقبل أفضلالتفرض نفسها كتحد إزاء العقل والفكر وتجاه والسريع للعالم المعاصر 

  
  -:راعي الحفلالشيخ معالي 

ان ولايمكن فصل أي منهما عن الأخر اذ لايتوقع والتنمية البشرية متلازم) بمعنى إدارة شؤون المجتمع والدولة( الحاكمية
كما ان الحكم لا يكون جيدا اذا عجز عن تحقيق التنمية البشرية ، واذا لم . رية جادة في غياب حكم جيد شحدوث تنمية ب

ا في جميع ما لم يتم بناء القدرات وتحسينه لا سبيل لإقامة الحكم الجيدو. يوفر الضمانات الكافية لإطرادها أو استدامتها
مؤسسات الدولة والمجتمع، وهذا من صميم عملية التنمية البشرية ، كما أن جودة الحكم مرتبطة بديمقراطيته وما تؤدي 

  .لخيارات المتاحة للناس ، وهذا ايضا من العناصر الجوهرية للتنمية البشريةااليه من توسيع 
  
توى الهيئات التشريعية والتنفيذية والقضائية وعلى مستوى ن مفهوم الحكم يركز على بناء أو تحسين القدرات على مسإ

 مقومات الحكم الجيد أهممن ومات المجتمع المدني وعلى مستوى القطاع العام والخاص ظالحكم المحلي وعلى مستوى من
  -:ما يلي

  
  بمعنى أن يكون لكل الناس دور فعال في إدارة شؤون مجتمعهم ودولتهم وتقييم نتائجها: المشاركة -١
  ويقصد بها توافر المعلومات وذلك فضلا عن صحة المعلومات ودقتها واكتمالها-:الشفافية -٢
بمعنى ان يكون الموظفون العموميون خاضعين للرقابة والمساءلة عن ممارستهم للسلطات المخولة - :المحاسبية  -٣

 يستجيبوا للنقد ويعدلوا عن الفشل او عدم الكفاءة او الغش وان) جزئياولو(لهم وان يتقبلوا تحمل المسؤولية 
 .قراراتهم في ضوئه

 . العلاقات الشخصية او المصالح الخاصةأو تكون السيادة للقانون لا للمجالات أن يعني اوهو م- :حكم القانون  -٤
 . أي توافر الكفاءة في استخدام وتخصيص الموارد استجابة لحاجات المجتمع- :الفاعلية -٥
 .وأعبائها وغير متحيزة للجميع فضلا عن التوزيع العادل لثمار التنمية ويقصد به كفالة معاملة عادلةالإنصاف  -٦
رادة أجنبية وإذا سمح للضغوط والمصالح الأجنبية بالجور على         لإ كان خاضعا    إذاالاستقلال فالحكم لا يكون جيدا       -٧

 حرية الشعب والمساس بإرادته الحرة



 

P.O.Box 1211, Muscat 131, Sultanate Oman Tel: +968 24 69 48 06 Fax: +968 24 69 22 17 
Email : info@oea-oman.org  www.oea-oman.org 

  
لناس حكما جيدا لل فا يكمثمة ترابطات قوية فيما بينها ومف .  منعزلة عن بعضها البعضأووهذه المقومات ليست مستقلة 

  . هو التكامل والتفاعل الصحي بين هذه المقومات
  

  معالي الشيخ راعي الحفل الحضور الكرام ،
 مقتبس من الفصل العاشر من تقرير التنمية  سردالتي أوردتها هي عبارة عنإن مقومات الحكم الصالح والتعريفات 

ه ت أصدر  والذي الإدارة الجيدة لشؤون المجتمع والدولة محدد هام لنجاح التنمية البشريةتحت عنوان نيالعماالبشرية 
 استعراض لإعادة وقفة مراجعة للمرحلة السابقة إلىالتقرير م حيث دعى ٢٠٠٣وزارة الاقتصاد الوطني في سنة 

  .حا لمناهج عملها  وتصورا منقلأولوياتهاالخيارات المتاحة لها وان تضع ترتيبا جديدا 
  

بقصد تعظيم فرص   حاسمة فيما يطرحه الحاضر والمستقبل على عمان من مشكلات وتحديات           العوامل  ال حدد التقرير    ولقد
 وأشـار ولقد تمثلت إحدى أهم العوامل في تنشيط ثلاثية الحكم وتوسيع اطر المشـاركة               .البقاء والنماء في عصر العولمة    

 هي كيف يمكن تفعيل دور كل من القطاع الخاص والمجتمع المدني مع             إليها يتعين الوصول    المعادلة الصعبة التي   أن إلى
 المباشـرة فـي مجـال الإنتـاج     أدوارهـا الحفاظ في الوقت نفسه على دور تنموي بارز للدولة والتدرج في تخليها عن             

بطان بتعزيز الدور التشريعي والرقابي      تنشيط ثلاثية الحكم وتوسيع اطر المشاركة يرت       أن من المرجح    والى ان ... والتنمية
 أنهلي ومؤسساته تدريجيا وذلـك بعـد        أيضا النظر في توسيع مفهوم العمل الأ      وربما يكون من الوارد     . لمجلس الشورى 

 من كل ذلـك     الأساسي الغرض   أنولا يخفى   .  بلورة المصالح المهنية   إلى الرعاية الاجتماعية    أعماليتم تطويره ليتجاوز    
 همسـؤوليات  أمـام لمواطنين في مسؤولية مواجهة التحديات المطروحة على المجتمع العماني ووضع كل فرد              ا إشراكهو  

   .تجاه بناء الوطن وتحقيق تقدمه ورفعته
   

رير ق التولاتوسيع تد، وفي الوقت ذاته نطلب ها التقرير إياقبل تحمل المسؤولية التي حملنا توانطلاقا من ذلك فإننا ن
تنفيذ ما ورد لوفي مقدمتها مجلس الشورى وضع برنامج عمل بمشاركة جميع الأطراف المعنية جميع و للمتاحاوجعله 

  . يمهد الطريق للمستقبلهلأن فيه
  

أشار تقرير للبنك الدولي عن التنمية في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بأن منطقة الشرق الأوسط وشمال ومن جانب آخر 
م بالرغم من ا المنطقة من تأسيس طريق تنموي مستدة في دولة للغاية، فلم تتمكن أيإفريقيا تسير في طريق تنموي هش

 التنمية الاقتصادية فجوةكما أن .  العائدات النفطية الهائلة لبعض الدول بل ربما كانت هذه الثروات هي السبب في ذلك
 .ة بين الآمال والواقع تهدد إمكانية التقدم في المنطقالفجوةهذه معطوفة على 

 
المستوى الفكري للمواطنين وتطلعاتهم جذرية في  نشاهد تغيرات  حيثإننا نواجه الكثير من التحديات في عصر العولمة

 ، بحيث يعمل الجميع على مواجهة التحديات بتلك التغيرات وان المصلحة العامة تتطلب منا الإقرار ،وتأثير الفضائيات 
  -:مرنا الأول بأن اهم التحديات التي تواجهنا في المرحلة المقبلة تكمن في في مؤتاشرنا اليهما كما نود أن نذكر ب

كيفية استغلال الطفرة الثانية لأسعار النفط التي تشهدها اقتصادياتنا للانتقال من التخطيط التقليدي ، إلى  •
 والتمويل التخطيط لتحقيق الاقتصاد المعرفي والتأكد من ترابط التخطيط والتطبيق، وبحيث تكون الوسائل

  . منسجمين ومحققين للأهداف
  إيجاد آلية لتطوير العمل المؤسساتي ليطغى على مشكلة الاجتهادات الفردية •

  
الباحثين عن عمل وكيفية تسخير سياساتنا معالجة مشكلة تحقيق النمو ويجب أن يتمثل في  خططنا من  الهدف الرئيسإن 

جديدة  فرصة عمل ألف  ٧٥٠ إيجاد أكثر منيتطلب قد نمو السكاني ، حيث ان اللهم كريمة المالية لتوفير فرص عمل 
بعض  في زيادته تالتضخم الذي يخفض من مستوانا المعيشي والذي ساهممعالجة مشكلة كذلك في و، ٢٠٢٠ سنة حتى
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ى المستوى الكلي  علالاقتصاديةلعوامل الداخلية المرتبطة ارتباطا مباشرا بكيفية إدارة سياساتنا بجانب االعوامل الخارجية 
 زيادة أسعار و زيادة رسوم الموانئ إلى سياسات العمل  منءا في الفترات السابقة بدالتراكميةوالقرارات والجزئي، 

 من أزمة اسمنت في البلد أثرت االغاز  وما نتج عنه سياسة إدارة وأسلوب ،  من زيادة أسعار النقل االديزل وما نجم عنه
وفي هذا الصدد إذا كنا نريد معالجة هذه المشاكل فليس أمامنا سوى معالجتها من خلال .. خالسلبا في قطاع التشييد 

نه من الثابت أن السياسة المالية للحكومة لا تقتصر على توزيع الإيرادات العامة بين لأسياساتنا النقدية والمالية ، 
ن أهم الأهداف المرتبطة بالسياسات هي الآثار الوحدات، وإنما تمتد لتشمل التأثير في جوانب الحياة المختلفة ، وم

تركيز العلاج على وإننا نناشد المسؤولين . التوزيعية التي تحدثها هذه السياسات سواء في جوانبها الضريبية أو الانفاقية
وإصدار قانون عماني لمنع ومكافحة الاحتكار على السياسات الاقتصادية مع ضرورة استكمال البنية الأساسية للتشريعات 

 ، لنضمن  ٢٠٠٢بعد إصدار اللائحة التنفيذية لقانون حماية المستهلك التي ما زلنا بانتظارها منذ صدور المرسوم في سنة 
  .حماية جميع فئات المجتمع

  
  

  -: الحضور الكراممعالي الشيخ راعي الحفل
  

الداخليـة   المشـاريع    بعـض الاستثمارات الحكوميـة فـي      طبيعة  لاستثمارية و سياساتنا ا   مراجعةلقد أصبح أمرا ملحا     
 التي تمت في ثمانينات القرن الماضي       بالاستثماراتتذكرنا  نقرأ عنها في الصحف الأجنبية و     التي   الخارجيةوالاستثمارات  

ومـع  . مواجهة الآثار الناجمة عنهااستثمارات وسط أسيا والتي دفعنا ثمنا غاليا ل  ومن قبيل مشاريع أنابيب الغاز إلى الهند        
للتأكد من جدوى   شفافية اكبر   وجود  تطلب  ي الأمرتنويع مصادر الدخل إلا أن      بهدف  تقديرنا لجهود الحكومة في الاستثمار      

ا باهظـا   ثمنأجيال قادمة   مع  دفع  نسوإلا   على جميع الشركات الحكومية    الحاكميةتطبيق معايير   ضرورة  و المشاريع  تلك  
  .ذلكل
  
عالية الجودة  واللوائح   الضوابطمن  متطورة  هناك منظومة   ف والإدارية عن بيئتنا القانونية     ةً غائب ت ليس ات الشرك حاكميه نأ

 كبيرة بجهود  ن  ان الهامت ان المؤسست االتي تطبقها كل من الهيئة العامة لسوق المال والبنك المركزي العماني حيث تقوم هات             
وإجـراء    والـنظم  تطوير وتحـديث التشـريعات       تشمل حيث   وإبرازها بها   شادةالإويجب  ،  اقتصاد البلد   لضمان صحة   

حاكميـة  مـن   تعزز  وتلك الإجراءات   وفق معايير واضحة وشفافية لا غبار عليها ،         والمراقبة والتنظيم،   عمليات المتابعة   
قـد   تنسيقي وتشاوري و   ارلا يجمع بينهما سوى إط    في الوقت ذاته    أنه   إلا،  التي تمارس نشاطها تحت اشرافها    قطاعات  ال

لة كـذلك   ؤوتكون مس حاكمية الشركات،    على شكل هيئة     وطني لحاكمية الشركات  مرجعي   إطار وجوديكون من المناسب    
 عن تلك المدرجة في سـوق       اعمالها على اقتصاديات البلاد ويزيد حجم       تهيمن الخاصة الكبيرة التي     المنشآتعن حاكمية   

  .لشركات الحكومية ابالإضافة الىالأوراق المالية 
  

تطـوير البيئـة    ل  هامـا   بالغة باعتبارها مطلبـا    الحكومية أهمية لشركات  ا موضوع حاكمية    منحضرورة  نؤكد على    اننا
 والاقتصادي السليم ويساعدها    الإداريالانحراف عن المسار    يجنبها  يها س  عل حاكمية ال معايير  حيث أن تطبيق     الاستثمارية

استقدام وجذب المزيد مـن     ومصداقية   ال قيتحقويساعدها في   تعثر والانهيارات المفاجئة    على تجنب الدخول في مرحلة ال     
  .تصب في نهاية الأمر في صالح الاقتصاد الوطنيالتي  الاستثمارات

  
 بحيث تمنح سـنويا لأفضـل شـركة         السلطان قابوس في حاكمية الشركات    كأس  جائزة   لإطلاق    كذلك   ندعوإننا  وعليه ف 

حيـث أن هـذه الجـائزة       . ضل شركة حكومية وثالثة لأفضل شركة خاصة تطبق معايير الحاكمية          وأخرى لأف  مساهمة  
 وتسهم في ترشيد قراراتها وتأسيسها علـى النزاهـة          الإدارة تطبيق معايير محددة تضمن نجاح       ستساعد على التنافس في   

 غير المبررة وضمان حقوق     الامتيازات والشفافية وتنظيم الكادر البشري وتأهيله والبعد عن المصالح الشخصية والحد من          



 

P.O.Box 1211, Muscat 131, Sultanate Oman Tel: +968 24 69 48 06 Fax: +968 24 69 22 17 
Email : info@oea-oman.org  www.oea-oman.org 

 استعداد لتبني المشروع في حالـة       أتم على   والجمعية الاقتصادية   الاقتصاد الوطني  تنمية في   وبالتالي المساهمة المساهمين  
  .موافقة الجهات المعنية عليه

  
   الحضور الكرام- معالي الشيخ  

  
نعمت هذه البلاد باستقرار وأمن لم ن الحديثة ففي عهده سيسجل التاريخ بأن عصر السلطان قابوس هو عصر بناء عما

وبتغيرات ،  واصبح المواطن بوسعه ان يتنقل في جميع أنحاء البلاد بكل أمن وطمأنينة تشهد له مثيل في تاريخها الحديث
، دهم  من رفع مستوى التعليم الى الخدمات الصحية ومعدلات الحياة الى العيش معززين مكرمين في بلااجذرية بدء

عليها فبالشكر ه نعمة يجب ان نشكر االله ، وهذ في جميع الميادينطرأترات التي ير العمراني والتطوي التطوإلى إضافة
  تدوم النعم

  
 ما زال الاقتصاد الوطنيفتمثل احد التحديات الهامة في المرحلة القادمة السنوات الماضية على مكتسبات  الحفاظ إن

حيث نجد انه  الى الاقتصاد المنتج التنافسي بعيد كل البعد عن الانتقال وهوقتصاد الريعي يعتمد بشكل أساسي على الا
نصت على أن  التوجه التنموي للحكومة  عند صدورها ٢٠٢٠الرؤية المستقبلية للاقتصاد العماني  عمان بالرغم من أن 

ضاعفته بالقيمة حد أدنى والسعي إلى ميهدف في المقام الأول إلى ضمان استقرار دخل الفرد عند مستواه الحالي ك
. م  من خلال استخدام عائداتها من النفط والغاز لتحقيق التنويع الاقتصادي المستمر والمتجدد٢٠٢٠عام الحقيقية بحلول 

بعيد كل البعد عن المستهدف، حيث استهدفت الرؤية المستقبلية تحقيق   سنوات من انطلاقها١٠بعد نجد أن ما تحقق عليه 
( م، إلا أن ما تحقق خلال الفترة من ٢٠٠٠ كمساهمة للقطاعات غير النفطية في إجمالي الناتج المحلي في عام %٦٩

وبالنسبة إلى الصادرات غير النفطية في إجمالي الصادرات السلعية فإن نسبتها . فقط% ٤٦هو نسبة )  م ٢٠٠٥ - ٢٠٠٠
 اأداءبلادنا تستحق منا إن  .مقارنة بالهدف المنشود بالرؤيةخلال هذه الفترة، وهي نسبة متواضعة % ٧لم تتجاوز نسبة 

  .المؤسساتيالمنهجي و من الأداء الحالي وهي قادرة بلا شك عل تحقيقه في حالة تكريس العمل كثروأأفضل 
  

  الحضور الكرام - الشيخ معالي 
وهـو أول مـؤتمر يعقـد فـي          - يةالجمع خلال الفترة القصيرة من عمر       نا هذا في غمرة انشغالنا لإعداد وتنظيم مؤتمر     

  :السلطنة وهيق في أسيس العديد من الأنشطة التي ستتحقتباستكمال قمنا كما  - السلطنة يتناول هذه المواضيع
  
 أن نـتمكن فـي       في الجمعية  نأمل م مقترحات لتنمية عمان المستقبلية    يتقدووالتطبيقية  الجديدة   الاقتصادية البحوثتشجيع  ل

  .الاقتصادية الجمعية للبحوث جوائزلبدء في تقديم السنة المقبلة من ا
  
 أصحاب الأعمال   ثقةِل  الجمعية  مؤشر وضعتم استكمال    الأعمال في عمان للبيئةِ الاقتصادية    كبار رجال   قياس تصورات   ول

 ـ      والذي نأمل من خلاله تلمس مواقع المواجع كما يراها أصحاب الأعمال             عُمانفي   ن وبحيث تمثل نتائجه جسرا يمكن م
  .خلاله معالجة نقاط الضعف في البنية الهيكلية وتحقيق الشفافية

  
عـن  لمعاليكم  رعايتكم الكريمة لمؤتمرنا هذا وأعتذر      تفضلكم ب بجزيل الشكر والتقدير على     الختام نتقدم إلى معاليكم     وفي  

  .الإطالة
  

جمعية التجـاريين   رؤساء وأعضاء   واننا  إخبشركائنا في هذا المؤتمر الجمعية الاقتصادية الخليجية و        يسرنا أن نرحب     كما
 الجمعيـة الاقتصـادية الكويتيـة     و جمعية الاقتصاد السـعودية      وجمعية الاقتصاديين البحرينية    ووالاقتصاديين الإماراتية   

  .المشاركين معنا في هذا المؤتمر
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الذين ساعدونا اللبناني السابق  وزير الاقتصاد ومعهدل التنفيذي لالرئيس . سعيديالناصر . معالي د معهد حوكمة ممثل بو

  .في إعداد البرنامج واقتراح أسماء المتخصصين في هذا المجال
  

  -: ونخص بالذكرتقديم أوراق عمل للمؤتمر وافقت على التي الجهات الرسمية جميع وشكرا ل
    الاقتصاديةتهلجنمجلس الشورى و

  لبنك المركزي العماني وا
  الهيئة العامة لسوق المالو
  الرقابة المالية للدولةجهاز و
  المركز العماني لترويج الاستثمارات وتمويل الصادرات و
  
  مكتب تمثيل شركة شل في عمانكذلك و
  

   -: وهممؤتمرنا أوراق عمل لليقدمواضيوفنا الكرام الذين تكبدوا مشقة السفر شكرا ل
  إبراهيم عاكوم .د ممثل ب صندوق النقد العربي 

    المغرب- ق الايداع والتدبير  صندو- عبدالسلام ابودرار 
  مصر-  الجمعية المصرية لشباب الأعمال- توفيق دياب 
   ألأردن- الاستشارات الهيكلية -  خالد الكردي

   لبنان-  الجمعية اللبنانية للشفافية-جيل كيبرانيان 
   استراليا-  سانيا سميث شبكة العالم الثالث

  
  -: زملائنا في الجمعيةشكرا إلىو
   الجمعية الاقتصادية العمانية-  بخيت الشنفري حاتم بن. د

   عضو الجمعية- محمد الحجري . سعادة المكرم  د
  وكافة بقية الأعضاء الذين منحوا الجمعية الكثير من وقتهم لإعداد هذا المؤتمر

  والطلبة والطالبات الذين تطوعوا للمساعدة في الاستقبال والتنظيم 
  

  -:لمتمثلة في  للمؤتمر والجهات الراعيةلا وشكر
  بنك عمان العربي
 شركة دليل للنفط

   عمان موبايل-الشركة العمانية للاتصالات المتنقلة 
  الحارثي بن سليمان الشيخ يعقوب بن حمد

  
  
  للمؤتمرلرعاية الإعلامية  شكرا لو

  الأعمال ولاقتصاد امجلة  ورف أوبزرعمان عمان وجريدة 
  

  .للمؤتمر بالنجاح وتحقيق غاياته مع تمنياتي ا هذافي مؤتمرن المشاركينلجميع الشكر كذلك و
  

 والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته


